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Moéten omméten. Undér en wbrkshop pé M6teskulturd-agen i Lund diskuterades hur man kan jobba for att métena ska bli effektivare.

Lund. 91 procent tycker att moten ir
mycket viktiga for foretagets fram-
gang, enligt Motesbarometern. Sam-
tidigt tycker manga att deras moten
saknar forberedelse och struktur.

Micke Darmell, vd pa Gr8 meetings
berittar varfor han tycker att det ar
sa viktigt att forbéattra moéteskulturen.
- 25 procent av var arbetstid gar till
interna moten. En fjardedel av alla
moten har dalig eller ingen struktur,
en stor del av alla moéten saknar
tydligt syfte och &r ineffektiva. Trots
det ar det fa foretag som lagger ner
tid pa att férbattra sin moteskultur.

Han sédger att det framforallt finns
fyra anledningar till att foretag inte
arbetar med sin moteskultur. Den
forsta dr att det inte finns nagon
kultur for stindiga forbittringar av
moten. Det andra ar att det sdllan
finns nagon i ledningsgruppen som
dger fragan. For det tredje 4r ndstan
inga ledare utbildade i méteskultur
och den fjarde och sista anledning-
en 4r att det inte finns nigot foretag
i branschen som leder utvecklingen.
Asa Lindell 4r vd pA Meetmarket,

som arbetar med moétesledning och
moteskultur. Tidigare har hon bland
annat varit informationschef pa
Schenker, Stena Line och Lindex. Hon
har atta tips till motesledare, vad man
ska tdnka pa infor forberedelsen av
motet, under sjilva genomforandet
och uppféljningen efter motet.

med att formulera syftet med mo-

tet och tydliggora vilka konsekven-
ser detta far for nér, vad, hur och vem.
Det ar bra att gora en checklista for
att visualisera motet.

W Var tydlig. Motesledaren ska borja

ja alltid med att vilkomna alla

till motet, tdnk pa din rost, ditt
kroppssprak och att ta dgonkontakt
med alla deltagare. Man kan exem-
pelvis anvianda musik for att skapa
en kinsla och 6ppna upp deltagarnas
sinnen infér motet.

2Planera inledningen noga. Bor-

|
*Enfjardedel
av allaméten
hardalig
elleringen
struktur, en
stordel av
allaméten
saknar tydligt
syfteochar
ineffektiva.”
Micke Darmell.

arstorst denforstastunden. Dar-

for ska man repetera syftet och ta
fram spelregler vid métets borjan. Det
ar viktigt att alla vet vad som giller
for att deltagarna ska fa en gemensam
kinsla kring motet. Exempel pa frage-
stillningar man kan ta upp ar: tyck-
er vi att det ar okej att ldsa tidningar,
mejl eller liknande under métet? Ar
det okej att ha telefonerna pa? Vad gil-
ler f6r de métestider som satts upp?

3 Tank pa att uppmérksamheten

Alla ska kdnna sig delaktiga i
motet. Motesledaren ska lyssna
aktivt och lata alla bli sedd.

bevara energi pa moétet. Det gor

man bland annat genom att ska-
pa variation i den fysiska miljon. Man
kan ocksa bjuda pa nagot att dta eller
ordna nagon form av 6verraskning.

SDet ar viktigt att skapa och

upprepa fattade beslut och

E Lat motet fa en bra avslutning,
sakerstill att alla ar med.

Stall fragorna, vad var bra, vad
kan bli battre och hur ska det bli
bittre?

8V5ga gora och tanka nytt. Ta

/Glom inte att utvirdera motet.

bort bordet, ha moétet utomhus,
borja ge feedback.
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Maoten i siffror

W 91 procent anser att moten ar mycket
viktiga for foretagets framgang.

m Nastan halften tycker att deras moten
inte ar tillrackligt val forberedda.

M En femtedel av alla moten minskar pro-
duktiviteten.

m 40 procent anser att det inte enbart ar de
som berors som deltar i deras méten.

W 40 procent uppfattar inte vad som beslu-
tas vid moten.

M 65 procent menar att mindre an tre av
fyra beslut far fullt genomslag.

W 40 procent vet inte sakert om beslut
genomfors.

W 17 procent anser att deras moten ar
daligt anvand tid.

W 78 procent anser att de inte har effektiva
verktyg for att folja upp sitt motesarbete.

KKalla: Motesbarometern, en undersokning
som har besvarats av 563 personer som ar
chefer eller sitter i ledningsgrupper.

TEXT: CHARLOTTE
HANSSON

charlotte.hansson
@sydsvenskan.se

FOTO: JOHAN
BAVMAN

johan.bavman
@sydsvenskan.se




